
DieZukunftentstehtindenKöpfenvonMenschen.Deshalb
müssen wir uns auf die Gewinnung von Talenten aus der 
ganzenWeltkonzentrieren.Dasswirdabeigemeinsamsehr
gute Fortschritte machen, zeigt ein Blick in den vorliegenden 
Jahresbericht.Wasmichbesondersfreut:Neunvon14neube-
rufenenWissenschaftlichenMitgliedernin2023warenFrauen.

DieErnennungherausragenderForschungspersönlichkeitenist
fürunsnachwievorentscheidend.Durchsieerschließenwir
neueForschungsfelder.WennmandieBestengewinnenwill,
danngibtesnatürlichauchAbsagen.Abertatsächlichzeigteine
AnalysederBerufungsverhandlungenmitüber150Kandida-
tinnenundKandidatenüberdievergangenenzehnJahre,dass
unsereErfolgsquotebei76Prozentliegt.Dasisteinwunder-
barerBelegfürdieAttraktivitätderMax-Planck-Gesellschaft.

DieQualitätunsererBerufungenspiegeltsichzudeminzahlrei-
chen Auszeichnungen wider – nicht zuletzt im Nobelpreis für 
Physik,der2023anunserenKollegenFerencKrauszvomMax-
Planck-InstitutfürQuantenoptikinGarchingging.Esistder
sechste Nobelpreis an einen Max-Planck-Forschenden in den 
vergangenen vier Jahren – was für eine Erfolgsserie! 

Ein Blick auf die internationalen Rankings zeigt den Aufstieg 
Chinas.SowohlimNature Index als auch bei der Zahl der hoch-
zitierten Forschenden steht die Chinesische Akademie der Wis-
senschaften (CAS) an erster Stelle – vor der Harvard University 
undderMax-Planck-Gesellschaft.DieCASisteinlangjähriger
Kooperationspartner.ImHerbst2023hatunserstmalsseit
vielen Jahren wieder ein CAS-PräsidentmiteinerDelegationin
Münchenbesucht.DabeihabenwirauchunsereBedenkenzum
Ausdruckgebracht,insbesonderewasdenZugangzuDaten
unddieakademischeFreiheitinChinabetrifft.

Thefutureisbeingcreatedinpeople’sminds.Thisiswhyour
primary focus must lie on attracting and supporting exceptional 
talentfromaroundtheworld.A glance at this annual report 
illustratesoursignificantprogressinthisendeavour.I ampar-
ticularlypleasedwiththisremarkablestatistic:nineoutof14
newpositionswerefilledwithwomen.

Appointing exceptional research personalities remains crucial 
forusastheyenableustoopenupnewareasofresearch.
While the search for the best candidates inevitably also entails 
encounteringrejections,ananalysisofappointmentnegoti-
ationswithmorethan150candidatesoverthepastdecade
showsanimpressivesuccessrateof76percent.Thisachieve-
ment serves as a testament to the attractiveness of the 
MaxPlanckSociety.

The quality of our appointments is also reflected in the 
numerous awards we have received – including the Nobel 
PrizeinPhysics,whichwenttoourcolleagueFerencKrausz
fromtheMaxPlanckInstituteofQuantumOpticsin2023.
This marks the sixth Nobel Prize awarded to a Max Planck 
researcher in the past four years – a truly impressive string of 
achievements! 

ButalookatinternationalrankingsrevealsChina’sascent.
The Chinese Academy of Sciences (CAS) tops both the Nature 
Index and the count of highly cited researchers – ahead of 
HarvardUniversityandtheMaxPlanckSociety.TheCAS has 
beenalongstandingcollaborationpartner.Intheautumnof
2023,forthefirsttimeinyears,aCAS President visited us in 
Munichwithadelegation.Duringthisvisit,weexpressedour
concerns, particularly with regard to data accessibility and 
academicfreedominChina.
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Es ist mir wichtig, dass die Zusammenarbeit mit China möglich 
bleibt.DafürhateinRunderTischEmpfehlungenzurKollabo-
rationmitChinaerarbeitet,dievomSenatimNovember2023
verabschiedetwurden.DerLeitgedankelautet:„De- Risking“, 
aber nicht „De-Coupling“. DaserfordertAchtsamkeit:Jeder
ForschendemussVerantwortungfürseineKooperationen
übernehmen.ImRahmenunsererinternationalenStrategie
wird die MPG zudem die Zusammenarbeit mit anderen asia-
tischenLändernausbauen.

Geopolitische Spannungen wirken sich nicht nur auf unsere 
KooperationenundunserefinanzielleSituationaus.Siestellen
auch eine potenzielle Gefahr für den Betriebsfrieden an den 
Institutendar.DenndieKonfliktesindkomplexunddieMei-
nungen darüber gehen auseinander, insbesondere in einer 
Organisation wie der unseren, in der Menschen aus über 
130Ländernarbeiten.Daserlebenwirgeradeaufgrundder
schrecklichenEntwicklungenimNahenOsten.

Direktnachdem7. OktoberhabenwirdiebrutalenTerror-
anschlägederHamasverurteiltundzugleichaufdasLeidin
Gazahingewiesen.EndeNovembersindwiralsersteinter-
nationale Forschungsdelegation nach Israel gereist, um unsere 
langjährigenisraelischenPartnerzutreffen.

InGazakommtesaufgrunddesKriegesmittlerweilezueiner
humanitärenKatastrophe,dieunsebensoerschüttert.Gerade
in dieser schwierigen Situation ist es mir wichtig, zu betonen, 
dass bei uns Forschende aus der ganzen Welt willkommen 
sind, insbesondere auch Menschen mit arabischem und israeli-
schem,muslimischemundjüdischemHintergrund.

Eine solche Willkommenskultur muss nicht nur an unseren 
Instituten,sondernimganzenLandgelebtwerden.Derzeit
schürennationalistischeKräfteFremdenfeindlichkeit,nichtnur
beiuns,sondernauchinandereneuropäischenLändern.Dabei
brauchen wir angesichts des demografischen Wandels Zuwan-
derung und eine offene Gesellschaft, die Talente anzieht und 
einUmfeldschafft,indemsichMenschenentfaltenkönnen.
In der Max-Planck-Gesellschaft kommen mittlerweile rund 
40 ProzentdesLeitungspersonalsausdemAusland,beiden
Promovierendensindesetwa60 ProzentundbeidenPost-
docssogar80 Prozent.

WasmirMutmacht,istdiegroßeUnterstützungfürDemo-
kratieundVielfaltinderBevölkerung.MillionenMenschensind
inDeutschlandaufdieStraßegegangen,umfürdieseWerte
einzutreten.Undichbinfestdavonüberzeugt,dassauch
unsere Forschung einen wichtigen Beitrag zur Stärkung der 
WiderstandsfähigkeitderDemokratieleistenkann.

„Pessimismus ist Zeitverschwendung“, hat Shimon Peres einst 
gesagt.Demstimme ich zu, und deshalb werde ich mich auf 
positive Entwicklungsmöglichkeiten konzentrieren, die in den 
KöpfenderMenschenentstehen.

Mit Dank für Ihr Interesse an der Max-Planck-Gesellschaft 
grüßt Sie 
Patrick Cramer

With this in mind, a round table developed recommendations 
for collaboration with China, which were endorsed by the 
SenateinNovember2023.Theguidingprincipleis“de-risking”,
ratherthan“de-coupling”.Thisrequiresheightenedawareness:
each researcher must take responsibility for their collabora-
tions.Aspartofourinternationalstrategy,theMPG will also 
expanditscooperationwithotherAsiancountries.

Geopolitical conflicts not only impact collaborations and the 
financialsituation.Theyalsoposeapotentialthreattothe
peacefulatmosphereatourinstitutes.Theseconflictsare
complex and opinions vary, especially in an organisation like 
ours,comprisedofindividualsfromover130countries.Weare
currently witnessing this dynamic in the light of the deeply dis-
tressingdevelopmentsintheMiddleEast.

ImmediatelyafterOctober7,wecondemnedthebrutalter-
rorist attacks by Hamas and also expressed our deep concern 
forthesufferingofinnocentciviliansinGaza.Attheendof
November, we became the first international research dele-
gation to travel to Israel to meet with our longstanding Israeli 
partners.

The conflict in Gaza is currently leading to a humanitarian 
crisisthatisdeeplyshockingtous.Especiallyinthischal-
lenging situation, it is important for me to emphasise that we 
welcome researchers from all over the world, particularly those 
fromArabandIsraeli,MuslimandJewishbackgrounds.

Fostering a culture of inclusivity is essential not only within 
ourinstitutes,butalsoacrosstheentirecountry.Currently,
nationalistforcesarefuellingxenophobia,notjustherein
Germany,butalsoinotherEuropeannations.Considering
demographic shifts, we need immigration and an open society 
that attracts talent and creates an environment in which indi-
vidualscanflourish.IntheMaxPlanckSociety,approximately
40 percentofmanagementstaffnowcomefromabroad,doc-
toralstudentsaccountforaround60 percent,andpostdoctoral
researchersmakeupasmuchas80 percent.

What gives me hope is the widespread support for democracy 
anddiversityamongthepopulation.Millionsofpeoplehave
takentothestreetsinGermanytostandupforthesevalues.
And I firmly believe that our research can play a significant role 
instrengtheningtheresilienceofdemocracy.

ShimonPeresoncesaid:“Pessimismisawasteoftime.”
I agreewiththissentiment,andprefertofocusinsteadonthe
progress we have made, and the possibilities that are being 
createdwithinpeople’sminds.

I would like to thank you for your interest in the Max Planck 
Society. 
With my warmest regards, 
Your 
Patrick Cramer
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